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INDLEDNING

Visionerne for Norddjurs Kommunes ledelse er:

Balance mellem borgernes og medarbejdernes forvent-
ninger og det oplevede serviceniveau

En gkonomi i balance

At kommunen kan fastholde og tiltraekke kompetente
medarbejdere pa alle fagomrader

En ledelse, der understatter personalepolitikken ved at
sikre attraktive og udfordrende arbejdsvilkar for kommu-
nens medarbejdere.

Veaerdigrundlaget for Norddjurs Kommune er:
« Abenhed

« Ligeveerdighed
« Dialog

Ledelsen fremmer en kultur i Norddjurs Kommune, hvor
den sunde fornuft er til at fa @je pa i hverdagen og hvor
der er plads til prgvehandlinger.

« Med prevehandlinger forstas, at man har en innovativ
kultur, hvor det er o.k. at prgve nye ideer af.

Parterne i MED-aftalen er enige om, at ovenstaende, samt
Norddjurs Kommunes personalepolitik, er grundlaget for
aftalens indhold men at det kan vaere sund fornuft at

fastsaette retningslinjer pa enkelte omrader indenfor det
personalepolitiske omrade.

Der er endvidere enighed om kun at beskrive forhold i af-
talen som er pligtige i henhold til rammeaftalen eller er af
vaesentlig betydning for savel ledelse som medarbejdere.



KAPITEL1
§1 AFTALENS OMRADE

Stk. 1. Denne aftale geelder for alle ansatte i Norddjurs Kom-
mune.

Stk. 2. Aftalen geelder endvidere for alle ansatte ved selv-
ejende dag- og degninstitutioner som Norddjurs Kommune har
indgaet driftsoverenskomst med. Arbejdsmiljegruppen pa den
enkelte selvejende institution tilbydes en plads i det relevante
omradeudvalg.

Det skal fremga af driftsoverenskomsterne, at de selvejende in-
stitutioner skal fglge de kommunale overenskomster og aftaler,
samt Norddjurs Kommunes personalepolitiske retningslinjer.
Ledere og medarbejdere kan vaelges til MED-systemet.

§2 AFTALENS FORMAL

Stk. 1. Formalet med denne MED-aftale er en fortsat forbedring
og udvikling af samarbejdet mellem politikere, ledere og med-
arbejdere i Norddjurs Kommune gennem en aben og ligevaerdig

dialog.

Dette sker ved:

At ledelse og medarbejdere medvirker til at sikre, at dialogen
og kommunikationen mellem alle organisationens enkelte led
kan forega pa et kvalitativt hgjt niveau

At ledelse og medarbejdere pa alle niveauer medvirker til
samspil og dialog om arbejdspladsens arbejdsforhold

At udarbejde retningslinjer, der sikrer arbejdsglaeden og at
den enkelte ansattes behov for savel tryghed som for person-
lig og faglig udvikling kan tilgodeses

At oparbejde en kultur, hvor medindflydelse og medbestem-
melse samt sikring af et sundt arbejdsmilj@ er en naturlig del
af beslutningsgrundlaget pa alle niveauer
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» At sikre en fleksibel organisation til gavn for borgere, virk-
somheder og medarbejdere i Norddjurs Kommune.

Derfor er det vaesentligt, at der pa alle kommunens arbejds-
pladser udeves ledelse i samarbejde med medarbejderne og
tillidsrepraesentanterne i overensstemmelse med bestemmel-
serne i denne aftale.

Medindflydelsesstrukturen i Norddjurs Kommune skal saledes:

« Sikre alle ansattes ret til medindflydelse og medbestemmelse

« Sikre, at arbejdsopgaver leses bedst muligt til gavn for bor-
gerne

« Sikre et godt arbejdsmiljg praeget af trivsel og tryghed

« Sikre en aben og gensidig information

» Skabe sammenhaengskraft og helhedsfalelse i organisationen
og dermed styrke engagementet i det daglige arbejde med
udviklingen af kommunens service for gje.

« Sikre et konstant fokus pa de lokale forhold.

§ 3 FORM 0G STRUKTUR

Stk. 1. For at styrke medarbejdernes muligheder for indflydel-
se og medbestemmelse anvender Norddjurs Kommune et en-
strenget MED-system, der kombinerer medbestemmelses- og
medindflydelsesarbejdet med arbejdsmiljearbejdet. Dette skal
sikre en helhedsorienteret tilrettelaeggelse af arbejdsmiljear-
bejdet og dermed gennemsigtighed pa tvaers af alle niveauer i
MED-systemet.

Stk. 2. MED-systemet bestar af:

» Hovedudvalg

« Omradeudvalg

» Lokaludvalg eller personalemgder med MED-status
o Arbejdsmiljegrupper



Et MED-udvalg skal sammensaettes sa repraesentativt som muligt
og samtidigt afspejle personalesammensaetningen. Udvalgenes
sammensatning baseres som hovedregel pa valgte tillidsreprae-
sentanter og arbejdsmiljegrepraesentanter. Er en faggruppe ikke
repraesenteret med tillidsrepraesentant kan der vaere mulighed
for at blive repraesenteret med en medarbejderrepraesentant
fra den pageeldende faggruppe. Dog skal udvalgene ogsa have
en storrelse, der sikrer effektiv behandling og muligheden for
at kunne traeffe baeredygtige beslutninger. De faglige organisa-
tioner udpeger reprasentanterne til hovedudvalget savel som
omradeudvalget.

Princippet for MED-strukturen er, at denne folger ledelseskom-
petencen. Saledes er hovedudvalget direktgrniveau, omrade-
udvalgene chefniveau og lokaludvalgene afdelings/institutions-
lederniveau.

Arbejdspladsens ledere udpeger repraesentanter af sin midte.
Den ansvarlige leder er formand for udvalget. Naestformanden
udpeges af og blandt medarbejderreprasentanterne.

Stk. 3. Det enstrengede MED-system kan tilpasses de enkelte
enheder i kommunen, dog saledes at hovedintentionen om det
enstrengede system i MED-strukturen opretholdes.

Stk. 4. Aftalen skal styrke arbejdsmiljearbejdet ved:

» At hovedudvalget koordinerer arbejdsmiljearbejdet i hele
den kommunale organisation

o At arbejdsmiljg er fast punkt pa alle MED-udvalgsmgder

o At der udarbejdes en beskrivelse af en procedure for gen-

nemforelse og opfelgning af MED-aftalens tiltag til styrkelse

af arbejdsmiljearbejdet virker efter hensigten

At der sattes mal for arbejdsmiljgarbejdet i kommunen ved

at planlaegge det kommende ars hovedaktiviteter og evaluere

opfyldelsen en gang arligt

o At minimum to arbejdsmiljereprasentanter deltager som fa-
ste reprasentanter i hovedudvalget

o At minimum to arbejdsmiljereprasentanter deltager som fa-
ste repraesentanter i omradeudvalgene

o At minimum to arbejdsmiljereprasentanter deltager som
fast repraesentant i MED-lokaludvalg og i personalemgder
med MED-status (gaelder kun de aftaleenheder, hvor der i for-
vejen er to eller flere arbejdsmiljgreprassentanter).

Antallet af arbejdsmiljerepraesentanter i udvalgene kan tilpas-
ses i forhold til at sikre en repraesentativ deltagelse i forhold til
omradets starrelse eller personalesammensaetning.

§ 4 KOMPETENCER

Stk. 1. Medindflydelse og medbestemmelse udgves inden for
det kompetenceomrade, som ledelsen har med hensyn til ar-
bejds-, personale-, samarbejds- og arbejdsmiljeforhold. Sa-
fremt der opstar tvivl om rackkevidden af ledelseskompeten-
cen, skal ledelsen klargere graenserne herfor.

§ 5 HOVEDUDVALG

Stk. 1. Der nedsaettes et hovedudvalg for hele Norddjurs Kom-
mune. Hovedudvalget er gverste udvalg for udgvelse af med-
indflydelse og medbestemmelse i kommunen og for varetagelse
af arbejdsmiljsomradet i henhold til arbejdsmiljalovgivningen.

Hovedorganisationerne udpeger medarbejderreprasentanter
til pladserne blandt de i kommunen repraesenterede organisati-
oner. Nyudpegning foretages i marts maned i lige ar.
Arbejdsmiljerepraesentanter vaelges af og blandt kommunens
arbejdsmiljereprassentanter. Valget foretages pa den arlige ar-
bejdsmiljodag i lige ar.

Hovedudvalget bestar af:
» 9 ledelsesreprasentanter (heraf minimum en arbejdsleder)

» 11 medarbejderreprasentanter
2 arbejdsmiljerepraesentanter
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» 6 valgt af LO
e 4 valgt af FTF
» 1 valgt af AC

(Der kan ikke veere flere ledelsesreprasentanter, end der er
medarbejderrepraesentanter)

Der etableres en central kompensationsordning, der tilferer et
fast arligt belgb til de aftaleenheder, der har en repraesentant i
hovedudvalget. Der henvises til bilag G i MED-aftalen.

Stk. 2. Hovedudvalget fastsaetter selv sin forretningsorden.
Principperne for hovedudvalgets sammensatning fremgar af
forretningsorden. Minimumsforretningsorden fremgar af bilag A
til MED-aftalen og er en del af denne. Antallet af medarbejder-
repraesentanter samt fordelingsneglen kan hovedudvalget ikke
selv andre.

Stk. 3. Det skal af hovedudvalget praeciseres, hvilke ledelsesre-
praesentanter, der har ansvaret for arbejdsmiljgarbejdet.

Stk. 4. Hovedudvalgets opgaver er:
At aftale retningslinjer for proceduren for dreftelse af:

» Budgettets konsekvenser for arbejds- og personaleforhold,

« Storre rationaliserings- og omstillingsprojekter og

» Kommunens personalepolitik, herunder eksempelvis ligestil-
ling, kompetenceudvikling mv.

At udarbejde retningslinjer for:

« Trivselsmalinger, sundhedsfremme, sygefravaerssamtaler, be-
skaeftigelse af personer med nedsat arbejdsevne og ledige,
handleplaner i forbindelse med APV, arbejdspladsens samlede
indsats for at identificere, handtere og forebygge problemer i
tilknytning til arbejdsrelateret stress samt indsats mod vold,
mobning og chikane.

Hovedudvalget skal minimum hvert andet ar som led i den stra-
tegiske planlaegning af MED-arbejdet gennemfgre en strategisk
drgftelse af, hvilke indsatsomrader og opgaver, som de lokale
parter er enige om er sarligt vaesentlige at fokusere pa og ar-
bejde med i perioden. | forlaengelse af drgftelsen udarbejdes en
strategiplan.

Hovedudvalget har pa det overordnede niveau endvidere til op-
gave:

» Gensidigt at informere, drgfte og udarbejde retningslinjer
vedrgrende personale-, samarbejds- og arbejdsmiljeforhold,
der er af betydning for hele kommunen

o At vejlede om udmentningen af den lokale aftale om medind-
flydelse og medbestemmelse, herunder nedsaettelse af udvalg
m.v.

» At fortolke aftalte retningslinjer

o At fortolke den lokale aftale om medindflydelse og medbe-
stemmelse og behandle uoverensstemmelser herom

At indbringe uoverensstemmelser og fortolkningsspargsmal
vedrgrende rammeaftalen m.v. for de centrale parter

o At planlaegge, lede og koordinere arbejdsmiljgarbejdet

« At drofte arlige statistikker vedrgrende arbejdsskader

o At sikre rammerne for, at arbejdsmiljegrupperne orienteres og
vejledes om arbejdet

o At sikre rammerne for tilstraskkelig og nedvendig oplaering og
instruktion af de ansatte inden for arbejdsmiljgomradet

» At evaluere anvendelsen af MUS-samtaler i kommunen

« At fastlaegge og sikre gennemferelse af uddannelse pa
MED-omradet.

@vrige opgaver henvises til arbejdstilsynets bekendtggrelse om
samarbejde om sikkerhed og sundhed (nr. 1181 § 17).

Der henvises i gvrigt til aftalens § 12, stk. 1.

Stk. 5. Mindst 1 gang om aret mgdes hovedudvalget med oko-
nomiudvalget med henblik pa droftelse af den del af budgetbe-



handlingen, som vedrgrer konsekvenser for kommunens arbejds-
og personaleforhold samt orientering og drgftelse af denne
aftales funktion og indhold.

§6 OMRADEUDVALG
Stk. 1. Der nedsaettes omradeudvalg indenfor fglgende omrader:

e Administrationen

Skoler- og dagtilbud

« Socialomradet

« Sundheds- og omsorgsomradet
o Kulturomradet

Hovedorganisationerne (FTF, OAO og AC) udpeger medarbejder-
repraesentanter til pladserne blandt de i kommunen repraesen-
terede organisationer. Nyudpegning foretages i marts maned i
lige ar. Arbejdsmiljerepraesentanter valges af og blandt kom-
munens arbejdsmiljerepraesentanter. Valget foretages pa omra-
deudvalgets arlige arbejdsmiljedag i lige ar.

I modsaetning til hovedudvalget oprettes der ikke en central
kompensationspulje pa de enkelte omradeudvalg. De enkelte
omradeudvalg opfordres dog til at drefte, om en sadan ordning
giver mening pa det pagaeldende omrade og vurdere, om man
gnsker selv at indga en aftale og etablere en sadan ordning.

Stk. 2. Omradeudvalget fastsaetter selv sin forretningsorden.
Principperne for omradeudvalgets sammensatning fremgar af
forretningsorden. Minimumsforretningsorden fremgar af bilag B
til MED-aftalen og er en del af denne.

Antallet af ledelses- og medarbejderrepraesentanter afhanger
af det enkelte omrades sterrelse Der kan ikke vaere flere le-
delsesrepraesentanter, end der er medarbejderrepraesentanter.
Pladserne i de forskellige omradeudvalg fordeles pa folgende
made:

Omradeudvalget for administrationen
o X ledelsesrepraesentanter, 12 medarbejderrepraesentanter
heraf minimum 2 arbejdsmiljerepraesentanter.

Omradeudvalget for skole- og dagtilbudsomradet
o X ledelsesrepraesentanter, 12 medarbejderrepraesentanter
heraf minimum 2 arbejdsmiljereprassentanter.

Omradeudvalget for voksen og plejeomradet
o X ledelsesrepraesentanter, 13 medarbejderreprasentanter
heraf minimum 2 arbejdsmiljereprassentanter.

Omradeudvalget for socialomradet
o X ledelsesrepraesentanter, 12 medarbejderreprasentanter
heraf minimum 2 arbejdsmiljereprassentanter.

Omradeudvalget for kulturomradet
« X ledelsesreprasentanter, 6 medarbejderrepraesentanter her
af minimum 2 arbejdsmiljerepraesentanter.

Omradeudvalgene under velfaerdsdirektgrens omrade (skoler-
og dagtilbud, socialomradet og sundheds- og omsorgsomradet)
har krav pa et faelles mgde med velfaerdsdirekteren i forbindel-
se med budgetprocessen. Derudover har naestformandene i far-
naevnte omradeudvalg mulighed for, ekstraordinaert, at indkalde
velfaerdsdirektaren til et made, safremt der er tale om saerlige
omstaendigheder. Madet folger rammeaftalens gensidige pligt til
at informere om og drofte alle forhold af betydning for arbejds-,
personale-, samarbejds- og arbejdsmiljaforhold.

Stk. 3. Omradeudvalgene har - indenfor chefens kompetence-
omrade - til opgave:

« At udmente og falge op pa de aftaler og retningslinjer, der
vedtages i hovedudvalget

« At malrette og pracisere retningslinjer, vedrgrende arbejds-,
personale-, samarbejds- og arbejdsmiljeforhold, til de lokale
forhold
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» At formidle og koordinere informationen vedrgrende ar-

bejdsmiljg og APV mellem lokaludvalgene pa eget omrade og

hovedudvalget

At drofte organisationsaendringer

« At drgfte emner, der har betydning for hele omradets funktion
og udvikling

At drefte vaesentlige udviklingstendenser indenfor omradet

generelt, og hvilken betydning, de har for Norddjurs Kommu-

ne og de enkelte arbejdspladser

At give og hente inspiration i forhold til omradets faglige ud-

vikling, personale-, samarbejds- og arbejdsmiljaforhold

At drefte budget samt budgetopfalgning pa omradet.

§ 7 LOKALUDVALG

Stk. 1. P& hver aftaleenhed skal der oprettes et lokalt MED-ud-
valg, der varetager arbejdspladsens medindflydelsesopgaver og
opgaver indenfor arbejdsmilje. En aftaleenhed er kendetegnet
ved at have en leder med gkonomisk dispositionsret og ledelses-
kompetence, nar det angar personale- og arbejdsvilkar.

Stk. 2. Et lokalt MED-udvalg kan vaere:

1. Arbejdspladsens ledelse og et antal medarbejderrepraesen-
tanter (TR er selvskrevet) valgt af og blandt institutionens/
afdelingens medarbejdere - ogsa kaldet lokaludvalg. Der hen-
vises til § 3, stk. 2.

2. Pa mindre arbejdspladser kan udvalget vaere sammensat af
samtlige medarbejdere og ledelsen, der mgdes i forbindelse
med faste, formaliserede mader - ogsa kaldet personalemg-
der med MED-status.

Arbejdspladser med 25 medarbejdere eller flere skal nedszette
et lokaludvalg. Arbejdspladser med faerre end 25 medarbejdere
kan nedsaette et lokaludvalg, men kan ogsa veelge i stedet at
afholde personalemader med MED-status.
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Stk. 3. Lokaludvalgene fastsaetter selv deres forretningsorden.
Principperne for lokaludvalgets sammensatning fremgar af for-
retningsorden. Minimumsforretningsorden fremgar af bilag C til
MED-aftalen og er en del af denne.

Stk. 4. Pa arbejdspladser, hvor der er aftalt personalemader
med MED-status afholdes minimum 4 gange om aret persona-
lemader, hvor maderne er tillagt samme kompetence som for
MED-udvalg.

Stk. 5. Udvalgenes opgaver - indenfor lederens kompetenceom-
rade er:

» Gensidig pligt til at informere om og drgfte alle forhold af
betydning for arbejds-, personale-, samarbejds- og arbejds-
miljeforhold pa arbejdspladsen

« Droftelse af forslag til budgetter for arbejdspladsen samt ud-
mentning af arbejdspladsens endelige budget

» Medbestemmelse ved fastlaeggelse af retningslinjer for tilret-
telaeggelse af alle forhold af betydning, jf. § 9

 Planlaegning, ledelse og koordinering af arbejdsmiljgarbejdet
pa arbejdspladsen

« Radgivning ved losning af arbejdsmiljgspargsmal, herunder
deltagelse i arbejdspladsvurderinger

« Lokaludvalget skal sikre sig, at alle pa den pagaldende afta-
leenhed ved, hvem der er medlemmer af lokaludvalget samt
hvem den enkelte medarbejders arbejdsmiljerepraesentant
er.

Stk. 6. Aftalen indebaerer ikke andringer i forhold til afholdelse
af personalemeader i organisationen bortset fra stk. 2, hvor der

afholdes personalemgder med MED-status.



KAPITEL 2
§ 8 MEDINDFLYDELSE 0G MEDBESTEMMELSE
Stk. 1. Medindflydelse og medbestemmelse indebaerer:

» Ledelse og medarbejdere har gensidig pligt til at informere

og drofte alle forhold af betydning for arbejds-, personale-,

samarbejds- og arbejdsmiljaforhold

Medarbejderne har medbestemmelse ved fastlaeggelse af ret-

ningslinjer for tilrettelaeggelse af arbejds-, personale-, sam-

arbejds- og arbejdsmiljeforhold inden for ledelsens ansvars-

og kompetenceomrade

| hovedudvalget har ledelse og medarbejdere mulighed for
forhandling og indgaelse af aftaler om udfyldning af generelle
rammeaftaler/overenskomster i de tilfalde, hvor aftaleretten
af de centrale parter er delegeret til de lokale repraesentanter.

§ 9 INFORMATION OG DROFTELSE

Den velfungerende arbejdsplads er kendetegnet ved faelles vilje
og ansvar for at samarbejde om alle vaesentlige forhold pa ar-
bejdspladsen.

Stk. 1. Grundlaget for medindflydelse og medbestemmelse er,
at der er gensidig informationspligt pa alle niveauer.

Stk. 2. Informationen skal gives pa et sa tidligt tidspunkt, pa en
sadan made og i en sadan form, at det giver gode muligheder
for en grundig drgftelse, sa medarbejdernes synspunkter og for-
slag kan indga i grundlaget for ledelsens, de politiske udvalgs og
kommunalbestyrelsens beslutninger.

Ledelsen skal regelmaessigt give information om fremkomne for-
slag og trufne beslutninger i kommunalbestyrelse og udvalg.

Stk. 3. Information om budget og indferelse eller andring af
bestaende teknologi skal som hovedregel gives skriftligt savel
som mundtligt.

Stk. 4. | overensstemmelse med reglerne om information og
drgftelse, pahviler det ledelsen:

A. At informere om den seneste udvikling og den forventede
udvikling i kommunens eller arbejdspladsens aktiviteter og
gkonomiske situation

B. At informere og drefte situationen, strukturen og den forven-
tede udvikling med hensyn til beskaeftigelsen i kommunen/
pa arbejdspladsen samt om alle forventede foranstaltninger,
navnlig nar beskaeftigelsen er truet

C. At informere og drafte de beslutninger, som kan medfare be-
tydelige @ndringer i arbejdets tilrettelaeggelse og ansattel-
sesforholdene, herunder beslutning om virksomhedsoverdra-
gelse

D. At informere om vaesentlige andringer i de regnskabsmaes-
sige og skonomiske forhold for det pagaeldende ansvarsom-
rade. Informationen skal ske saledes, at der kan ske drof-
telse af de elementer, der vedrgrer arbejds-, personale- og
arbejdsmiljemaessige forhold.

Beslutninger i forhold til stk. 4. litra C, som kan medfare bety-
delige andringer i arbejdets tilrettelasggelse og arbejdsforhol-
dene, herunder beslutning om virksomhedsoverdragelse, traef-
fes af kommunalbestyrelsen efter en forudgaende forhandling
med medarbejdernes reprasentanter i hovedudvalget.

For det tilfalde, at beslutninger, som navnt ovenfor, indebae-
rer betydelige andringer for en personalegruppes arbejds- og
personaleforhold, og denne gruppe ikke er reprasenteret i ho-
vedudvalget, kan medarbejdersiden eller denne gruppe inden
forhandlingen fremsaette krav om, at de kan suppleres med en
tillidsrepraesentant for denne personalegruppe. Et sadant krav
skal fremsaettes i forlaengelse af, at medarbejdersiden bliver
bekendt med, at der skal ske en forhandling.

Alle forhold, som er omfattet af informationspligten, skal tages
op til dreftelse, hvis den ene part gnsker det.
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Stk. 5. For sa vidt angar indfgrelse og brug af ny samt aendring
af bestaende teknologi, pahviler det ledelsen at informere med-
arbejderne herom samt drefte formal, anvendelse og konse-
kvenser ved anvendelse af ny teknologi.

Oplysninger skal fremlaegges skriftligt til draftelse i det relevan-
te MED-udvalg og skal have en sadan karakter, at det er muligt at
drofte de arbejds- og personalemaessige konsekvenser.

Stk. 6. Det pahviler ledelsen at informere MED-udvalgene med
henblik pa dreftelse af sterre rationaliseringsforanstaltninger
eller arbejdsomlaegning, herunder forhold i forbindelse med ud-
bud, udlicitering og udfordringsret for at sikre, at de har mulig-
hed for at drefte de arbejds- og personalemaessige konsekvenser
for beslutningen traeffes.

Stk. 7. MED-udvalgene skal drage omsorg for, at alle medarbej-
dere inden for udvalgets omrade bliver orienteret om droftel-
serne og beslutningerne pa MED-udvalgenes mader.

Dette sker dels ved offentliggerelse af referater samt ved, at
tillidsrepraesentanter og arbejdsmiljerepraesentanter mundtligt
orienterer kollegerne.

§ 10 RETNINGSLINJER

Stk. 1. Nar en af parterne gnsker det, skal der snarest muligt
indledes draftelser med henblik pa fastlaeggelse af retningslin-
jer. Der skal fra begge parters side udvises positiv forhandlings-
vilje og seges opnaet enighed.

Forslag fra enkelte medarbejdere eller medarbejdergrupper
fremsendes via tillidsrepraesentanten til naestformanden for det
MED-udvalg, der har kompetence til at aftale retningslinjer pa
omradet.

Stk. 2. Retningslinjer om arbejds-, personale-, samarbejds- og
arbejdsmiljeforhold kan f.eks. vaere:
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« Personalepolitiske principper, herunder arbejdsmiljg-, lige-
stillings-, familie- og seniorpolitik

» Anszettelser, afskedigelser og forfremmelser

 Efteruddannelsesaktiviteter for medarbejdere, herunder ef-
teruddannelsesplanlaegning

» Tryghedsforanstaltninger.

Stk. 3. | Med-udvalgene skal der ved indferelse af ny samt aen-
dring af bestdende teknologi/udbud/udlicitering aftales ret-
ningslinjer for medarbejdernes deltagelse i projektgrupper m.v.
samt retningslinjer for medarbejdernes adgang til den forelig-
gende dokumentation vedrarende konkrete teknologiprojekter/
udbud/udlicitering.

Stk. 4. Aftalte retningslinjer er bindende for bade medarbej-
dere og ledelse, og begge parter er forpligtet til at forsvare og
anvende dem. Hovedudvalget foretager arligt en evaluering af
de gaeldende retningslinjer.

Stk. 5. Alle retningslinjer udformes skriftligt. Retningslinjer kan
opsiges med 3 maneders varsel. Inden opsigelsen finder sted,
skal der sgges gennemfert aendringer af retningslinjerne ved
forhandling mellem parterne.

Stk. 6. Retningslinjer, som er aftalt i henhold til stk. 3 gaelder
indtil der er opnaet enighed om andringer.

Stk. 7. Alle retningslinjer sendes til hovedudvalget til orientering.

Stk. 8. Retningslinjer aftalt i omrade- og lokaludvalg ma ikke
stride imod overordnede retningslinjer eller den overordnede
personalepolitik, som er aftalt i hovedudvalget.

Indholdet skal henhgre under den pagaeldende leders ansvars-
og kompetenceomrade. Der kan traeffes aftaler om retningslin-
jer for alle forhold omfattet af denne aftale.



KAPITEL 3
ARBEJDSMILJBET

§ 11 ARBEJDSMILJGINDSATS
Stk. 1. Formal og indhold

Norddjurs Kommune arbejder for, at arbejdsmiljgarbejdet sker
i overensstemmelse med gaeldende lov og regler om virksomhe-
dernes arbejdsmiljearbejde.

Gennem systematisk forebyggelse og sundhedsfremmende ind-
sats gnsker Norddjurs Kommune:

At arbejdsmiljeforhold og udviklende arbejdspladser medvir-
ker til at fastholde og rekruttere kvalificerede medarbejdere,
samt at service og arbejdsrutiner undersgges for stressrelate-
rede forhold

At det psykiske arbejdsmilje er integreret i arbejdsmiljaind-
satsen

At skabe sunde og udviklende job

At reducere arbejdsbetingede sygdomme og sygefravaer

At fjerne risici, der kan fgre til arbejdsulykker og nedslidning
At kunne fastholde medarbejdere, der har padraget sig hel-
bredsskavanker

At arbejdsmiljghensyn ggres til rutine i den daglige arbejds-
planlaegning og -tilrettelaeggelse

At arbejdsmiljehensyn inddrages ved udvikling og andring af
arbejdets organisering

At der sker lebende evaluering af arbejdsmiljeet og arbejds-
miljgindsatsen

At arbejdsmiljghensyn inddrages i forbindelse med nybyggeri,
ombygninger og ved kommunale indkgb.

Stk. 2. Aktiviteter og metoder, der styrker arbejdsmiljgindsatsen:

« Lgbende tilpasning af Norddjurs Kommunes arbejdsmiljgpolitik
« Der foretages lgbende registrering af arbejdsskader/arbejds-

ulykker og udarbejdes kvartalsvise statistikker

» Der udarbejdes kvartalsvise sygefravaersstatistikker

« Der udarbejdes - nar der - eksempelvis pa baggrund af det
statistiske materiale er behov herfor - handlingsplan for at
forbygge/mindske antallet af arbejdsskader/arbejdsulykker

« Der sattes fokus pa arbejdsbetinget sygefravaer gennem udar-
bejdelse af handlingsplan for arbejdsfastholdelse

« Der udarbejdes og sikres opfelgning pa arbejdspladsvurderinger

« Der afholdes 1 arligt m@de mellem hovedudvalget og arbejds-
miljegrupperne.

Hovedudvalget har fastsat tidsplan for aktiviteter jf. ovenstaende.

1. kvartal

o Hovedudvalget: Samlet behandling af sygefravaers- og ar-
bejdsskadestatistikker fra det forlgbne ar

« Lokaludvalgene gennemfgrer den arlige arbejdsmiljadroftelse,
herunder den arlige opsamling af APV-arbejdet. Hvis pakraevet
gennemfgres ny APV og i den forbindelse vurderes behovet for
kompetenceudyvikling af arbejdsmiljegruppen.

» Hovedudvalget behandler kvartalsstatistikker (arbejdsskader/
sygefravaer)

o Omradeudvalgene afholder feallesmgde med arbejdsmil-
jogrupperne pa omradet

« Lokaludvalgene klarlaegger indsatsomrader pa baggrund af
APV.

2. kvartal

» Hovedudvalget behandler kvartalsstatistikker (arbejdsskader/
sygefravaer)

« Lokaludvalgene sender arbejdsmiljgrapporter til omradeud-
valget

- Omradeudvalg gennemfgrer den arlige arbejdsmiljedroftelse
og behandler APV-rapporter fra lokaludvalgene.

» Hovedudvalget afholder arbejdsmiljedag for alle arbejdsmil-

jegrupper.

Fortsaettes >



3. kvartal

» Hovedudvalget behandler kvartalsstatistikker (arbejdsskader/
sygefravaer)

« Lokaludvalgene fglger op pa APV-handlingsplaner

« Omradeudvalgene sender arbejdsmiljerapport til hovedudvalget

 Hovedudvalget gennemferer den arlige arbejdsmiljedraftelse
og behandler APV-rapporterne fra omradeudvalgene.

4. kvartal

» Hovedudvalget behandler kvartalsstatistikker (arbejdsskader/
sygefravaer)

» Hovedudvalget samler op pa strategier og indsatsomrader
inden for arbejdsmiljgomradet, herunder kompetenceudvik-
lingsplan for arbejdsmiljgorganisationen.

§ 12 VARETAGELSE AF OPGAVER 0G FUNKTIONER INDEN-
FOR ARBEJDSMILJBINDSATSEN

Stk. 1. Hovedudvalget

Hovedudvalget har det overordnede ansvar for, at arbejdsmilje-
indsatsen lever op til galdende regler og mal.

Dette sker ved at:

Udarbejde og vedligeholde en plan over arbejdsmiljgorganisa-
tionens opbygning

Sikre tilstraekkelig uddannelse for medlemmerne af arbejds-
miljggrupperne

« Sikre at arbejdsmiljg- og sundhedselementer indgar i den lg-
bende lederuddannelse

Foretage den overordnede planlaegning, ledelse og koordi-
nering af arbejdsmiljgindsatsen, herunder gennemfgrelse af
en arlig arbejdsmiljedreftelse, hvor der sker en vurdering af,
hvorvidt de metoder og aktiviteter, der anvendes i arbejdsmil-
joarbejdet, har styrket og effektiviseret arbejdsmiljoet.

« Sikre rammerne for, at arbejdsmiljegrupperne orienteres og
vejledes om arbejdsmiljgindsatsen

Radgive lokaludvalg og arbejdsmiljegrupper ved lasning af ar-
bejdsmiljgmaessige opgaver

« Afholde en arlig arbejdsmiljedag for alle arbejdsmiljggrupper.
| gvrigt henvises til bekendtgarelse 1181 § 17.

Stk. 2. Omradeudvalg

Omradeudvalgene varetager den overordnede arbejdsmiljgind-
sats vedrerende omradets arbejdspladser.

Omradeudvalgene afholder et arligt mede med arbejdsmil-
jogrupperne indenfor omradet.

Maderne afholdes i overensstemmelse med den af hovedudval-
get vedtagne tidsplan jfr. § 11, stk. 2.

Stk. 3. Lokaludvalgene
Lokaludvalgene varetager arbejdsmiljgindsatsen ved at:

» Planlaegge arbejdsmiljgindsatsen med udgangspunkt i ar-
bejdspladsvurderinger, der foretages efter behov - dog mindst
hvert 3. ar - og efter andringer pa arbejdspladsen

» Udfaerdige handleplan efter arbejdspladsvurderingen

» Vaere kontaktled mellem arbejdspladsens medarbejdere og
omradeudvalget, herunder underrette om aktuelle arbejds-
miljeproblemer.

Stk. 4. Arbejdsmiljegrupper

Pa alle aftaleenheder med fem eller flere ansatte dannes en
arbejdsmiljegruppe. Norddjurs Kommunes arbejdsmiljegrupper
skal tilsammen omfatte alle ansatte i hele kommunen.

Arbejdsmiljegrupperne refererer til og indgar i de respektive
omrade - og lokaludvalg. Arbejdsmiljogrupperne varetager de
lokale arbejdsmilje- og sundhedsopgaver i overensstemmelse
med arbejdsmiljelovgivningen.

Der henvises i gvrigt til bekendtgorelse 1181 § 18.

Arbejdsmiljegruppen bestar som udgangspunkt af aftaleholde-
ren og en eller flere arbejdsmiljerepraesentanter.



Ved etablering af en arbejdsmiljegruppe skal der tages stilling
til hvorledes arbejdsmiljgarbejdet pa den enkelte aftaleenhed
lgses, herunder hvor mange arbejdsmiljerepraesentanter der er
nedvendige og hensigtsmaessige.

Arbejdsgiveren og de ansatte pa aftaleenheden fastseetter i
enighed det ngdvendige antal medlemmer og arbejdsmiljere-
praesentanter. Lokale aendringer forelasgges hovedudvalget til
droftelse.

Ved uenighed om antallet af arbejdsmiljerepraesentanter lokalt,
treeffer hovedudvalget i enighed beslutning om antallet. Ved

Arlig arbejdsmiljestatus i MED
Samlet status pa enhedens arbejdsmilje
(Hvis pakraevet gennemfares APV-undersagelse)

A

Lokal MED
Forbereder ny APV
(min. hvert 3. ar)

Omrade-MED
Implementerer de nye
indsatsomrader ¢ _strategier

Hoved-MED
Udarbejder strategier og indsatsomrader

for naeste ars arbejdsmiljoarbejde Lokal MED

Klarlaegger indsatsomrader
pa baggrund af APV

Hoved-MED
Behandler kvartalsstatistikker
(arbejdsskader/sygefravaer) 4. kvartal | 1. kvartal
3. kvartal = 2. kvartal
Hoved-MED
Behandler kvartalsstatistikker
(arbejdsskader/sygefravaer)
Lokal MED Lokal MED
Folger op pa handlingsplaner Rapport til Omrade-MED
Hoved-MED

Behandler omraderapporter

Omrade-MED
Omraderapport til Hoved-MED

Hoved-MED
Arbejdsmiljedag

Arlig MUS

Individuel opfalgning pa APV/arbejdsmilje

Behandler kvartalsstatistikker

Omrade-MED
Behandler lokalrapporter

fortsat uenighed er der mulighed for at indkalde forhandlings-
organet.

Safremt der dannes en gruppe med flere arbejdsmiljerepraesen-
tanter skal det bekrives, hvordan det daglige, operationelle ar-
bejdsmiljgarbejde skal organiseres.

Ledelsen udpeger ledelsesrepraesentanten og arbejdsmiljere-
praesentanter vaelges af og blandt medarbejderne pa aftaleen-
heden.

Safremt aftaleholderen uddelegerer kompetencen som arbejds-
leder i arbejdsmiljegruppen til en anden leder pa aftaleenheden
skal konsekvenserne for arbejdsmiljgarbejdet, herunder hvor-
dan man agter at sikre den taette forbindelse til lokaludvalget,
beskrives.

Ved etableringen af arbejdsmiljegruppen tages der udgangs-
punkt i narhedsprincippet saledes at arbejdsmiljegruppen kan
lgse sine opgaver pa tilfredsstillende made i forhold til:

« Virksomhedens ledelsesstruktur
« Virksomhedens gvrige struktur, her-
under geografiske forhold, stgrrelse
og beliggenhed
« Virksomhedens arbejdsmiljaforhold,
herunder arbejdets art, farlighed, ri-

Hoved-MED
Samlet behandling af
sygefravaers- og
arbejdsskadestatistikker fra
det forgangende ar

Behandier Ivartastaitder sici og positive arbejdsmiljgfaktorer
(arbejdsskader/sygefravaer) . Arbe]dets organisering
Hoved-MED » Seerlige ansaettelsesformer og andre

hensyn, som pavirker arbejdsmiljeopga-
verne i arbejdsmiljgorganisationen.

(arbejdsskader/sygefravaer)

Antallet af arbejdsmiljerepraesentanter

skal endvidere fastsaettes, saledes at alle an-

satte kan komme i kontakt med deres arbejds-
miljorepraesentanter, og saledes at de ansatte
kan drefte arbejdsmiljgforhold med medlemmer af
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arbejdsmiljeorganisationen inden for de ansattes arbejdstid.
| gvrigt anvendes naerhedsprincippet fra bekendtggrelsen om
samarbejde og sundhed § 16 stk. 2.

Pa aftaleenheder med lokaludvalg har arbejdsmiljegrupperne
til opgave, at:

Kontrollere, at arbejdsforholdene er miljemaessigt fuldt for-
svarlige

« Pavirke den enkelte til en adfaerd, der fremmer egen og an-
dres sikkerhed og sundhed

Orientere de ansatte om de bestemmelser, der er fastsat til at
fremme sikkerhed og sundhed

Veaere kontaktled mellem de ansatte og lokaludvalget

Holde lokaludvalget underrettet om arbejdsmiljemaessige
problemer

Deltagelse i planlaegning af omradets arbejdsmiljg- og sund-
hedsarbejde, herunder deltage i arbejdspladsvurderinger
Deltage i byggeudvalg ved enhver form for ny- eller ombygning
med henblik pa vurdering af arbejdsmiljemaessige spargsmal
Tilrettelaegge arbejdsmiljget saledes at alle ansatte kan kom-
me i kontakt med deres arbejdsmiljgreprassentanter, og sale-
des at de ansatte kan drefte arbejdsmiljgforhold med med-
lemmer af arbejdsmiljgorganisationen inden for de ansattes
arbejdstid.

Pa aftaleenheder uden lokaludvalg har arbejdsmiljegrupperne
tillige folgende opgave:

At planlaegge arbejdsmiljgindsatsen med udgangspunkt i ar-
bejdspladsvurderinger, der foretages efter behov - dog mindst
hvert 3. ar - og efter andringer pa arbejdspladsen

At udfaerdige en handleplan efter arbejdspladsvurderingen.

Stk. 5. Arbejdsmiljerepraesentant

Valg af arbejdsmiljerepraesentant samt dennes virksomhed fast-
laegges i overensstemmelse med arbejdsmiljglovgivningens be-
stemmelser.
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Anmeldelse af valg af arbejdsmiljereprassentanten skal ske til
den forhandlingsberettigede organisation.

Arbejdsmiljerepraesentanter kan maksimalt repraesentere 50
kolleger. Pa arbejdspladser, hvor en arbejdsmiljereprasentant
reprasenterer mere end 50 kolleger, vaelges yderligere en ar-
bejdsmiljgrepraesentant.

Stk. 6. Ledelsen skal give arbejdsmiljgrepraesentanterne lejlig-
hed til at erhverve sig den forngdne viden om og uddannelse i
arbejdsmiljerelaterede forhold i henhold til lov om arbejdsmil-
jo. Det pahviler ledelsen at sikre, at der i henhold til arbejdsmil-
jeloven udbydes suppleringskurser i arbejdsmilja. Arbejdsmilje-
reprasentanter i hele organisationen opfordres til at deltage i
de af arbejdsgiver udbudte suppleringsuddannelser.

Der kan mellem leder og arbejdsmiljsreprasentant indgas af-
tale om forngden tjenestefrihed til deltagelse i kurser, mgder
mv., som er relevante for udferelse af hvervet, herunder arran-
gementer som organisationen inviterer til.

Valg af suppleant sker til de lokale MED-udvalg og hovedudval-
get.

Stk. 7. Arbejdsmiljgindsatsen er integreret i arbejdet i hove-
dudvalget, omradeudvalg og lokaludvalgene samt pa persona-
lemgder med MED-status.

Folgende punkter skal altid vaere pa dagsordenen:

« Orientering om status for arbejdsmiljsindsatsen pa de enkelte
arbejdspladser

e Orientering om arbejdsskadeanmeldelser og arbejdsmil-
jegruppens handleplan for den konkrete skade

- Droftelse af sygefravaersindsatsen pa arbejdspladsen.



KAPITEL 4
TILLIDSREPR/ZESENTANTER 0G DERES VILKAR
§ 13 VALG AF TILLIDSREPRZASENTANTER

Stk. 1. Pa enhver selvstaendig institution kan der vaelges én til-
lidsrepraesentant pr. overenskomstgruppe, safremt gruppen om-
fatter mindst fem medarbejdere.

En selvstaendig institution defineres pa samme made, som angivet
i kapitel 1§ 7, stk. 1.

Stk. 2. Hvis medarbejderne og institutionens ledelse er enige her-
om, kan der valges flere end én tillidsrepraesentant pr. overens-
komstgruppe pr. institution.

Stk. 3. Udgger antallet af medarbejdere i en overenskomstgruppe
mindre end fem pa institutionen, kan den pagaeldende gruppe
udggre enten et valgfallesskab med en tilsvarende gruppe pa en
anden institution i kommunen eller sgge bistand hos en tillidsre-
praesentant for en anden overenskomstgruppe pa institutionen.

Stk. 4. To eller flere overenskomstgrupper kan indga i valgfor-
bund og tilsammen vaelge en tillidsrepraesentant, som repraesen-
terer mindst fem medarbejdere.

Stk. 5. Tillidsrepraesentanten vaelges blandt medarbejdere med
mindst ¥ ars tilknytning til kommunen. Elever pa erhvervsuddan-
nelserne (EUD-elever) er ikke valgbare. Valget anmeldes skriftligt
af vedkommendes organisation over for kommunen. Kommunen
er berettiget til, over for organisationen, at gere indsigelse mod
valget inden for en frist pa tre uger fra modtagelse af meddelelse
fra organisationen.

Stk. 6. Med det formal at styrke tillidsrepraesentantens mulighe-
der for at udfere sit tillidsrepraesentantarbejde bedst muligt, bar
det tilstraebes, at pagaeldende vaelges for mindst to ar ad gangen.

§ 14 TILLIDSREPRASENTANTENS VIRKSOMHED

Norddjurs Kommune ensker at bruge og videreudvikle den viden
og styrke, der ligger i samarbejdet med de medarbejdere, som
af deres kollegaer er valgt til tillidsrepraesentanter.

Stk. 1. Det er tillidsrepraesentantens pligt savel over for sin orga-
nisation som over for kommunen at gere sit bedste for at fremme
og vedligeholde rolige og gode arbejdsforhold. Tilsvarende pligt
pahviler kommunens ledelse og dennes reprassentanter.

Stk. 2. Tillidsrepraesentanten fungerer som talsmand for de
medarbejdere, pagaldende er valgt iblandt, og kan over for le-
delsen forelaegge forslag, henstillinger og klager fra medarbej-
dere samt optage forhandling om lokale spargsmal.

Stk. 3. Tillidsrepraesentanten skal ved forestaende ansaettelser
og afskedigelser inden for det omrade og den gruppe han/hun
repraesenterer, holdes bedst muligt orienteret.

Dette betyder, at alle oplysninger af interesse for tillidsreprae-
sentantens varetagelse af sin funktion i forbindelse med ansaet-
telser og afskedigelser, uopfordret skal ga til tillidsrepraesen-
tanten og at tillidsrepraesentanten skal have mulighed for at
deltage i hele ansaettelsesforlgbet. Hvis der ikke er en tillidsre-
praesentant pa overenskomstomradet deltager en medarbejder-
repraesentant for den pagaeldende faggruppe.

Stk. 4. Tillidsrepraesentanten skal have mulighed for at fa alle re-
levante oplysninger om lgn- og ansaettelsesforhold for de personer,
som pagaeldende repraesenterer, herunder en liste over de ansatte.

Stk. 5. Safremt arbejdsmilje- og tillidsrepraesentantarbejdet
varetages af samme person, har tillidsrepraesentanten tillige de
befgjelser, som foelger af arbejdsmiljelovgivningen m.v. Valg til
henholdsvis tillidsrepraesentant og arbejdsmiljgrepraesentant
skal forega saerskilt og alle ansatte, der ikke er arbejdsledere i
henhold til arbejdsmiljelovens § 23 og 24, er sikret valgret og er
valgbare til funktionen som arbejdsmiljerepraesentant.
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§ 15 VALG AF FALLESTILLIDSREPRASENTANTER

Stk. 1. Det kan mellem de lokale afdelinger af personaleorga-
nisationerne aftales, at der for overenskomstgrupperne veaelges
en faellestillidsrepraesentant til at varetage og forhandle spgrgs-
mal faelles for de medarbejdere, som den pagaldende reprae-
senterer. Valg af feellestillidsrepraesentant sker af og blandt de
anmeldte tillidsreprasentanter, som repraesenterer overens-
komstgrupperne. Valget af faellestillidsreprasentant anmeldes
til kommunen ved en af samtlige berarte tillidsrepraesentanter
underskrevet anmeldelse.

Stk. 2. Det kan mellem en personaleorganisations lokale af-
deling og kommunen aftales, at der veelges en faellestillidsre-
praesentant, der repraesenterer enten en overenskomstgruppe,
som har valgt mere end én tillidsreprasentant, eller flere over-
enskomstgrupper omfattet af overenskomst med samme lon-
modtagerpart. Det aftales i sa fald, hvilke spgrgsmal, der skal
varetages af feellestillidsrepraesentanten. Valget af feellestillids-
repraesentant sker af og blandt de bergrte og anmeldte tillids-
repraesentanter. Valget af feellestillidsrepraesentant anmeldes
skriftligt af vedkommende personaleorganisation/-organisatio-
ner for kommunen.

Stk. 3. Anmeldelsen efter stk. 1. og stk. 2 skal ledsages af en
beskrivelse af arbejdsdelingen mellem faellestillidsrepraesen-
tanten og de enkelte tillidsrepraesentanter. Det skal af beskri-
velsen klart fremga hvilke opgaver, der varetages af faellestil-
lidsrepraesentanten, og hvilke opgaver der henhgrer under de
enkelte tillidsreprasentanters normale funktioner.

Hvis kommunen ikke synes arbejdsdelingen er klar nok, skal den
inden 3 uger fra modtagelsen af anmeldelsen meddele dette til
personaleorganisationen. Kommunen og personaleorganisati-
onen indgar herefter forhandlinger med henblik pa at afklare
opgavefordelingen.

Stk. 4. Valg af feellestillidsrepraesentanter, der ikke i forvejen
er tillidsrepraesentanter, kan alene finde sted efter lokalaftale.

Stk. 5. For overenskomstgrupper, der har to eller flere tillidsre-
praesentanter, er der i forbindelse med indgaelse af den lokale
aftale mulighed for at vaelge en faellestillidsrepraesentant. Den-
ne skal have ansaettelsesmaessig tilknytning til kommunen, men
behgver ikke at vaere tillidsrepraesentant i forvejen.

§16 VALG AF SUPPLEANT (STEDFORTRADER)

Stk. 1. Der kan veelges 1 suppleant (stedfortraeder) for hver
medarbejderreprasentant, herunder tillidsrepraesentant til ho-
vedudvalg og omradeudvalg, efter tilsvarende regler som navnt
i § 13, stk. 1 og 2 samt for feellestillidsrepraesentanten.

Stk. 2. Suppleanten er omfattet af bestemmelserne i § 19. Un-
der medarbejderrepraesentantens fravaer indtraeder supplean-
ten i medarbejderrepraesentantens gvrige rettigheder og pligter
efter naervaerende regler.

§ 17 MEDARBEJDERREPR/ESENTANTENS VILKAR

Bestemmelserne i denne paragraf omfatter alle medarbejderre-
praesentanter dvs. bade tillidsrepraesentanter, arbejdsmiljare-
prasentanter og andre medarbejderreprasentanter.

Stk. 1. Varetagelse af hvervet som medarbejderrepraesentant
ma ikke medfare indtaegtstab.

Med denne bestemmelse sidestilles tillidsreprassentanten med
arbejdsmiljerepraesentanten i forhold til de lenmaessige vilkar
- og udfgrelsen af hvervet som medarbejderreprasentant lige-
stilles dermed med udferelsen af almindeligt arbejde.

Det er Norddjurs Kommunes holdning, at varetagelse af TR-ar-
bejde ikke ma vaere en hindring for tillidsrepraesentantens:

 Faglige udvikling
« Deltagelse i uddannelse pa lige fod med gvrige kolleger
o Lonudvikling.



Der peges herunder specielt pa, at man ber vaere opmaerksom
pa, at TR-arbejde ofte medfgrer en udvikling af de personlige
egenskaber for tillidsrepraesentanterne.

Stk. 2. Medarbejderreprasentanterne skal have den ngdvendi-
ge og tilstraekkelige tid til varetagelse af deres hverv. Der skal
dog vaere sammenhang og balance mellem TR-arbejdet og det
almindelige arbejde.

Det sikres ved indgaelse af aftaler med de faglige organisationer.

Forhandlingerne tager udgangspunkt i en vejledende norm, se
bilag E.

Norddjurs Kommune respekterer, at den ggede decentralisering
af lendannelse m.v. har givet og vil give medarbejderreprae-
sentanterne flere og mere tidskraevende opgaver. Disse ggede
opgaver medferer, at vilkarene for tillidsrepraesentanternes
tidsanvendelse i forbindelse med hvervets udferelse lgbende
ma overvejes med henblik pa at sikre den enkelte tillidsreprae-
sentant den ngdvendige og tilstraekkelige tid til varetagelse af
hvervet. Som en naturlig del af overvejelserne bgr hensynet
til tillidsrepraesentanternes arbejdsplads, herunder ogsa vare-
tagelse af tillidsrepraesentantens normale arbejdsopgaver, nar
denne er fravaerende for at udfgre sit hverv, inddrages. Det
bedst mulige samarbejdsklima mellem ledelse, tillidsrepraesen-
tant og kolleger sikres ved indgaelse af en skriftlig aftale om det
konkrete forudsigelige tidsforbrug til tillidsrepraesentantarbej-
det. Udover det skriftligt aftalte har tillidsrepraesentanten ret
til at anvende tid til uforudsigeligt, pludseligt opstaet arbejde.

Der tages eksempelvis hgjde for fravaer/arbejde i forbindelse
med:

 Deltagelse i MED-udvalgsmader

« Deltagelse i arbejdsgrupper (tvaergaende eller pa arbejdsplad-
sen)

« Arlig forhandling af NY L@N

« Lgnfastsaettelse/aftaler for nyansatte

« Deltagelse ved ansaettelser
« Deltagelse i behandling af personlige sager
» Arbejde omkring arbejdstidsaftaler

Tillidsrepraesentanter i Norddjurs Kommune modtager et funk-
tionstilleeg efter lokal aftale. Der henvises til den til hver tid
geeldende aftale om TR honorering i Norddjurs Kommune, som
er offentligt tilgaengelig pa Norddjurs Kommunes hjemmeside.

Stk. 3. Norddjurs Kommune laegger vaegt pa, at der tages hensyn
til folgende forhold:

« at der sker den ngdvendige arbejdstilrettelaeggelse og tages
de ngdvendige normeringsmaessige hensyn i forbindelse med
de tillidsvalgtes varetagelse af hvervet

« at der sker en afklaring af, hvor meget tid (udover akut op-
staede situationer), der er nadvendig til varetagelse af tillids-
hvervet

« at de tillidsvalgte har mulighed for kontakt med de medar-
bejdere, som pagzeldende repraesenterer, f.eks. i tilfaelde af
flere arbejdssteder eller store geografiske afstande

« at de tillidsvalgte har mulighed for via tilgaengeligt udstyr pa
arbejdspladsen, f.eks. IT-udstyr og internetopkobling, at kun-
ne varetage sine arbejdspladsrelaterede tillidshverv forsvarligt

Stk. 4. Samarbejde, faelles viden og forstaelse

Bade lederen og tillidsreprassentanten skal vise ansvar og ejer-
skab i forhold til de overordnede vaerdier i Norddjurs Kommune
ved at synligggre og formidle Norddjurs Kommunes faelles mal.

Bade lederen og tillidsreprasentanten har et ansvar for at ud-
vikle personalepolitikken pa den enkelte arbejdsplads gennem
konkrete handlinger og adfaerd. Personalepolitikkens ord skal
omsaettes til handlinger pa den enkelte arbejdsplads.

Ledelsen har ansvar for at give tillidsreprasentanten de infor-
mationer og den viden, som sikrer forstaelse for arbejdspladsens
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og kollegernes forhold. Samtidig har tillidsrepraesentanten et
ansvar for selv aktivt at sgge information og viden.

Det skal vaere tydeligt, hvilken kompetence leder og tillidsre-
praesentant har f.eks. i forhold til lenforhandlinger. Derfor skal
bade leder og tillidsreprasentant fortalle pa arbejdspladsen,
hvilken kompetence de hver isaer har.

Nar arbejdspladsen arbejder med omstillinger og aendringer,
skal leder og tillidsrepraesentant holde hinanden taet orienteret.
Lederen skal abent formidle malet for og metoderne til omstil-
ling. Tillidsrepraesentanten skal formidle medarbejdernes ideer
og holdninger.

§ 18 FRIHED TIL DELTAGELSE | KURSER, MBDER M.V.

Bestemmelserne i denne paragraf vedhgrer alene tillidsreprae-
sentanter.

Stk. 1. Efter anmodning gives der tillidsreprasentanten forng-
den tjenestefrihed med henblik pa:

Deltagelse i de af de forhandlingsberettigede organisationer
arrangerede tillidsrepraesentantkurser,

Udevelse af hverv, hvortil tillidsrepraesentanten er valgt inden
for sin forhandlingsberettigede organisation, og

Deltagelse i mgder, som arrangeres af den forhandlingsberet-
tigede organisation for de tillidsrepraesentanter, der er valgt i
kommunerne.

Stk. 2. Tjenestefriheden til de i stk. 1 navnte aktiviteter ydes
med lgn mod, at vedkommende personaleorganisation refunde-
rer kommunen udgiften til len under tjenestefriheden. Dette
sker ved indgaelse af aftale med arbejdspladsen i det konkrete
tilffaelde. Refusionen fra organisationen tilfalder den aftaleen-
hed, hvor medarbejderrepraesentanten er ansat.

Stk. 3. Ved opggrelse af tillidsrepraesentantens lgnanciennitet
medregnes tjenestefrihed, som er meddelt efter stk. 1.
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Stk. 4. Der udredes af kommunen et belgb pr. praesteret ar-
bejdstime, der indbetales til "Amtskommunernes og Kommu-
nernes Fond for Uddannelse af Tillidsrepraesentanter m.fl.” De
belgb, der indbetales til fonden, anvendes til finansiering af
personaleorganisationernes udgifter ved uddannelsen af kom-
munalt ansatte tillidsreprasentanter m.fl. Vedtaegter for fon-
den og bestemmelser om sterrelsen af kommunernes indbetalin-
ger fastsaettes ved aftale mellem Kommunernes Landsforening,
Amtsradsforeningen og Kommunale Tjenestemand og Overens-
komstansatte.

§ 19 AFSKEDIGELSE

Bestemmelserne i denne paragraf vedrerer alle medarbejderre-
prasentanter.

Stk. 1. En tillidsrepraesentants afskedigelse skal begrundes i
tvingende arsager.

Stk. 2. Inden en tillidsrepraesentant afskediges, skal sagen vaere
forhandlet mellem kommunen og den personaleorganisation,
som tillidsrepraesentanten er anmeldt af. Kommunen kan kraeve
forhandlingen afholdt inden for en frist af 3 uger efter, at organi-
sationen har modtaget meddelelsen om den pataenkte opsigelse.

Stk. 3. Safremt personaleorganisationen skenner, at den pa-
taenkte afskedigelse ikke er rimeligt begrundet i tillidsrepraesen-
tantens eller kommunens forhold, kan personaleorganisationen,
inden en frist pa 14 dage, efter den i stk. 2 navnte forhandling,
over for kommunen skriftligt kraeve sagen forhandlet mellem
parterne i vedkommende overenskomst/aftale. Kopi af begae-
ring om forhandling sendes til vedkommende kommunale for-
handlingsorgan. Forhandling kan kraeves afholdt senest tre uger
efter modtagelse af forhandlingsbegaeringen. Forhandlingen har
opsattende virkning for den patankte opsigelse.

Stk. 4. Afskedigelse af en tillidsreprasentant kan ske med den
pageldendes individuelle aftale- eller overenskomstmaessige



opsigelsesvarsel tillagt tre maneder. Er afskedigelsen begrundet
i arbejdsmangel, kan afskedigelsen af en tillidsrepraesentant ske
med et varsel, der fglger af den overenskomst eller aftale, som
vedkommende er omfattet af, dog ikke under 6 maneders varsel
til udgangen af en maned.

Stk. 5. | tilfaelde, hvor tillidsrepraesentantens adfeerd begrunder
bortvisning, kan afskedigelse ske uden varsel og uden iagttagelse
af bestemmelserne i stk. 2-4. | sddanne tilfaelde skal kommunen
snarest muligt tage skridt til at afholde en forhandling med den
personaleorganisation, tillidsrepraesentanten er anmeldt af.
Safremt personaleorganisationen skenner, at bortvisningen ikke
er rimeligt begrundet i tillidsrepraesentantens forhold, skal per-
sonaleorganisationen inden en frist pa 14 dage efter forhandlin-
gen over for kommunen skriftligt kraeve sagen forhandlet mel-
lem parterne i vedkommende overenskomst.

Stk. 6. Spegrgsmalet om afskedigelsens berettigelse samt om
eventuel godtgerelse for uberettiget afskedigelse af en tillids-
repraesentant afgeres af en voldgiftsret nedsat i henhold til §
19. Godtggrelsen ydes efter de regler herom, som matte vaere
indeholdt i den overenskomst, som vedkommende er omfattet
af. Voldgiftsrettens afggrelse er endelig.

Begaering om voldgiftsbehandling forudsaetter, at forhandling
efter stk. 2, 3 og 5 har fundet sted. Denne begaering ma frem-
sattes skriftligt senest tre maneder efter den senest afholdte
forhandling.

Stk. 7. Ved afskedigelse af en proveansat tjenestemand, der er
valgt som tillidsrepraesentant, finder stk. 1-6 ikke anvendelse.

Stk. 8. Stk. 1-7 geelder tilsvarende for andre medarbejderre-
praesentanter, der er valgt i henhold til denne aftale.

§ 20 VOLDGIFT VEDRBRENDE §§ 15-20
Stk. 1. Uoverensstemmelser om fortolkning af §§ 18-23 om til-

lidsreprassentanter afgeres ved en voldgift, der bestar af fem
medlemmer, to af medlemmerne vaelges af de kommunale ar-

bejdsgiverparter og to af Kommunale Tjenestemaend og Over-
enskomstansatte.

Stk. 2. Parterne veelger i forening en formand for voldgiftsret-
ten. Safremt der ikke kan opnas enighed om valget, udpeges

voldgiftsrettens formand af Arbejdsretten.

Stk. 3. Parterne forpligter sig til at efterkomme voldgiftsrettens
kendelse samt til at baere eventuelle ikendte omkostninger.
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KAPITELS @

IKRAFTTRADELSES- 0G
OPSIGELSESBESTEMMELSER

§ 21 IKRAFTTRADEN

Stk. 1. Denne aftale traeder i kraft pr. 1. september 2012.

Stk. 2. Denne aftale skal evalueres 2 ar efter ikrafttraeden. Ho-
vedudvalget er ansvarlig for at igangsaette og foretage denne
evaluering.

Stk. 3. Aftalen skal sendes til Kommunernes Landsforening,
Kommunale Tjenestemaend og Overenskomstansatte (KTO) og

Arbejdstilsynet.

Stk. 4. Aftalens ikrafttraeden er betinget af kommunalbestyrel-
sens godkendelse.

§ 22 OPSIGELSE AF AFTALEN

Stk. 1. Lokalaftalen kan af parterne opsiges skriftligt med ni
maneders varsel til udgangen af september i ulige ar.

Ved aftalens opsigelse optages forhandling om indgaelse af ny
aftale.

Stk. 2. Lokalaftalen kan genforhandles uden forinden at vaere
opsagt.

Stk. 3. Safremt lokalaftalen opsiges, og der ikke kan opnas enig-
hed om en ny lokalaftale inden udlgbet af opsigelsesperioden,
kan parterne aftale, at lokalaftalen lgber videre indtil en naer-
mere angivet frist, eller sa laenge forhandlingerne om en ny af-
tale pagar.

Stk. 4. Safremt parterne ikke kan na til enighed om en forlaen-
gelse af den geeldende lokalaftale, bortfalder lokalaftalen ved
fristens udlgb og erstattes af ”Aftale om tillidsrepraesentanter,
samarbejde og samarbejdsudvalg” og arbejdsmiljelovgivningens
bestemmelser om arbejdsmiljgorganisationen.
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BILAG A TIL MED-AFTALE:

MINIMUMSFORRETNINGSORDEN FOR HOVED-
UDVALGET

1. MEDLEMMER 0G SUPPLEANTER
a. Hovedudvalget bestar af:

« 9 ledelsesrepraesentanter (heraf minimum en arbejdsleder)
» 11 medarbejderrepraesentanter
« 2 arbejdsmiljerepraesentanter.

(Der kan ikke veere flere ledelsesrepraesentanter, end der er
medarbejderrepraesentanter).

b. Ledelsessiden bestar af:

o Kommunaldirekteren

» Samtlige direkterer

« De tilbagevaerende pladser besaettes med chefer fra
de store omrader, samt HR.

c. Hovedudvalgets medarbejderrepraesentanter udpeges af de
lokale organisationer:

« 6 valgt af LO

» 4 valgt af FTF

« 1 valgt af AC

« 2 arbejdsmiljerepraesentanter vaelges af og blandt
arbejdsmiljerepraesentanterne i kommunen.

d. Kommunaldirektgren er formand for hovedudvalget.

e. Naestformanden vaelges af og blandt medarbejderrepraesen-
tanterne.

f. For hovedudvalgets ledelsesrepraesentanter kan der udpeges
suppleanter.
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. For hovedudvalgets medarbejderrepraesentanter udpeges

suppleanter efter samme retningslinjer som ved udpegning
af repraesentanterne.

. Medlemmer og suppleanter udpeges for to ar ad gangen.

i. HR stiller sekretaer til radighed for hovedudvalget.

. AFHOLDELSE AF MBDER, DAGSORDEN 0G REFERAT

. Der afholdes made, nar formanden eller nastformanden

finder det ngdvendigt, dog mindst en gang i kvartalet.

. Der afholdes endvidere made, hvis et flertal af personale-

reprasentanterne over for formanden eller naestformanden
fremsaetter anmodning herom med angivelse af de spergs-
mal, der gnskes behandlet.

. Indkaldelse til made skal ske med tre ugers varsel.

. Forslag til emner til dagsordenen skal sendes til formanden

eller naestformanden senest to uger fer madet.

. Dagsordenen udarbejdes af formand og naestformand i fael-

lesskab og udsendes senest en uge for madet.

. Dagsordenen offentliggares pa Norddjurs Kommunes hjem-

meside og der sendes nyhedsmail ud til alle abonnenter.

. Fristerne vedrerende dagsordenen kan fraviges, hvis der er

enighed om det - og i ganske saerlige tilfalde.

. Formand og naestformand har i faellesskab ansvaret for, at

nye medlemmer af hovedudvalget sikres adgang til informa-
tioner, der er relevante for varetagelse af hvervet, herunder
tidligere vedtagne retningslinjer m.v.



i. Hovedudvalgets sekretaer tager referat af mederne, refera-

tet udsendes efter godkendelse af formanden og naestfor-
manden og godkendes endeligt pa naeste made.

j. Referatet offentliggeres pa Norddjurs Kommunes hjemmesi-

de og der sendes nyhedsmail ud til alle abonnenter.

. Maderne afholdes saedvanligyvis i februar, maj, august og
november.

. UNDERUDVALG

. Hovedudvalget kan efter behov nedsaette underudvalg.

. Underudvalg kan sammensaettes af hovedudvalgets medlem-

mer, evt. suppleret med andre relevante ledere og medar-
bejdere.

. FORMBDER

. Medarbejderrepraesentanterne holder formade forud for
afholdelsen af hovedudvalgets mader. Der anvendes den
nedvendige tid. Suppleanter deltager kun i formaderne
safremt de er indkaldt som suppleanter til det pagaeldende
meade.

. OPGAVER

. Hovedudvalget varetager de opgaver, der fremgar af Nord-
djurs Kommunes MED-aftale § 5.
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BILAG B TIL MED-AFTALE:

MINIMUMSFORRETNINGSORDEN FOR OMRADE-
UDVALG

1. MEDLEMMER 0G SUPPLEANTER
a. Omradeudvalgene bestar af:

« X ledelsesreprasentanter (heraf minimum en arbejdsleder)
« X medarbejderrepraesentanter
» Minimum 2 arbejdsmiljgrepraesentanter.

b. Antallet af ledelses- og medarbejderrepraesentanter af-
haenger af starrelsen af det omrade, som udvalget daekker.
Fordelingen fremgar af aftalens § 6.

c. Ledelsessiden bestar som minimum af afdelingschefen for
omradet (ved omradeudvalget for administrationen som
minimum af gkonomidirektgren).

d. Omradeudvalgets medarbejderreprasentanter udpeges af
de lokale organisationer. Hvis ikke alle udvalgspladser kan
besaettes med tillids- eller arbejdsmiljerepraesentanter kan
der udpeges andre medarbejderrepraesentanter.

e. Arbejdsmiljgreprasentanterne vaelges af og blandt arbejds-
miljgrepraesentanterne i kommunen.

f. Afdelingschefen for omradet (zkonomidirektgren ved omra-
deudvalget for administrationen) er formand for omradeud-
valget.

g. Naestformanden veelges af og blandt medarbejderrepraesen-
tanterne.

h. For omradeudvalgets ledelsesreprasentanter kan der udpe-
ges suppleanter.



i. For omradeudvalgets medarbejderreprasentanter udpeges
suppleanter efter samme retningslinjer som ved udpegning
af repraesentanterne.

j. Medlemmer og suppleanter udpeges for to ar ad gangen.

. Omradeudvalget veelger i faellesskab en sekretaer.

. AFHOLDELSE AF MBDER, DAGSORDEN 0G REFERAT

. Der afholdes made, nar formanden eller naestformanden
finder det nedvendigt, dog mindst 1 gang i kvartalet.

. Der afholdes endvidere made, hvis et flertal af personale-
reprasentanterne over for formanden eller naestformanden
fremsaetter anmodning herom med angivelse af de spgrgs-
mal, der gnskes behandlet.

. Indkaldelse til made skal ske med tre ugers varsel.

. Forslag til emner til dagsordenen skal sendes til formanden
eller naestformanden senest to uger fgr mgdet.

. Dagsordenen udarbejdes af formand og naestformand i fael-
lesskab og udsendes senest en uge far madet.

. Dagsordenen offentliggares pa Norddjurs Kommunes hjem-
meside og der sendes nyhedsmail ud til alle abonnenter.

. Fristerne vedrerende dagsordenen kan fraviges, hvis der er
enighed om det - og i ganske saerlige tilfaelde.

. Formand og naestformand har i faellesskab ansvaret for,

at nye medlemmer af omradeudvalget sikres adgang til
informationer, der er relevante for varetagelse af hvervet,
herunder tidligere vedtagne retningslinjer m.v.

i. Omradeudvalgets sekretaer tager referat af maderne, refe-

ratet udsendes efter godkendelse af formanden og naestfor-
manden og godkendes endeligt pa naeste made.

j. Referatet offentliggeres pa Norddjurs Kommunes hjemmesi-

de og der sendes nyhedsmail ud til alle abonnenter.

. Maderne afholdes saedvanligvis i marts, juni, september og

december.

. UNDERUDVALG
. Omradeudvalget kan efter behov nedsaette underudvalg.

. Underudvalg kan sammenszettes af omradeudvalgets

medlemmer, evt. suppleret med andre relevante ledere og
medarbejdere.

. FORM@DER

. Medarbejderrepraesentanterne holder formede forud for af-

holdelsen af omradeudvalgets mader. Der anvendes den for-
ngdne tid. Suppleanter deltager kun i formaderne safremt
de er indkaldt som suppleanter til det pagaeldende made.

. OPGAVER

. Omradeudvalget varetager de opgaver, der fremgar af Nord-

djurs Kommunes MED-aftale - § 6.
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BILAG C TIL MED-AFTALE:

MINIMUMSFORRETNINGSORDEN FOR LOKALUD-
VALG

1. MEDLEMMER 0G SUPPLEANTER
a. Lokaludvalget bestar af:

« X ledelsesrepraesentanter (heraf minimum en arbejdsleder)
« X medarbejderrepraesentanter
o Minimum 2 arbejdsmiljerepraesentanter.

(Der kan ikke i udvalget veere flere ledelsesreprasentanter,
end der er medarbejderreprasentanter).

b. Ledelsessiden bestar som minimum af aftaleholderen pa den
pagzldende arbejdsplads.

c. Felgende organisationer er repraesenteret i lokaludvalget:

d. Lokaludvalgets medarbejderrepraesentanter vaelges hoved-
sageligt af og blandt tillids- og arbejdsmiljerepraesentan-
terne pa aftaleenheden. Hvis ikke alle udvalgspladser kan
besaettes med tillids- og arbejdsmiljerepraesentanter kan
der vaelges andre medarbejderrepraesentanter.

e. Lederen af aftaleenheden er formand for lokaludvalget.

f. Naestformanden vaelges af og blandt medarbejderrepraesen-
tanterne.

g. For lokaludvalgets ledelsesrepraesentanter kan der udpeges
suppleanter.

h. For lokaludvalgets medarbejderrepraesentanter vaelges supplean-

ter efter samme retningslinjer som ved valg af repraesentanterne.
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i. Medlemmer og suppleanter vaelges for to ar ad gangen.

j. Lokaludvalget vaelger i faellesskab en sekreteer.

. AFHOLDELSE AF MBDER, DAGSORDEN 0G REFERAT

. Der afholdes made, nar formanden eller nastformanden

finder det ngdvendigt, dog mindst 1 gang i kvartalet.

. Der afholdes endvidere made, hvis et flertal af personale-

reprasentanterne over for formanden eller naestformanden
fremsaetter anmodning herom med angivelse af de spergs-
mal, der gnskes behandlet.

. Indkaldelse til made skal ske med tre ugers varsel.

. Forslag til emner til dagsordenen skal sendes til formanden

eller naestformanden senest to uger fer madet.

. Dagsordenen udarbejdes af formand og naestformand i fael-

lesskab og udsendes senest en uge for madet.

. Dagsordenen sendes til alle medlemmer og suppleanter.

. Fristerne vedrerende dagsordenen kan fraviges, hvis der er

enighed om det - og i ganske saerlige tilfalde.

. Lokalvalgets sekretaer tager referat af mgderne, referatet

udsendes efter godkendelse af formanden og naestforman-
den og godkendes endeligt pa naeste made.

i. Formand og naestformand har i faellesskab ansvaret for, at

nye medlemmer af lokaludvalget sikres adgang til informati-
oner, der er relevante for varetagelse af hvervet, herunder
tidligere vedtagne retningslinjer m.v.



j. Referatet udsendes til alle medlemmer og suppleanter.

. Maderne afholdes sadvanligvis i falgende maneder.
. UNDERUDVALG

. Lokaludvalget kan efter behov nedsaette underudvalg.

. Underudvalg kan sammenseettes af lokaludvalgets medlem-

mer, evt. suppleret med andre relevante ledere og medar-
bejdere.

. FORMBDER

. Medarbejderrepraesentanterne holder formade forud for

afholdelsen af lokaludvalgets mader. Der anvendes den for-

ngdne tid. Suppleanter deltager kun i formgderne safremt
de er indkaldt som suppleanter til det pagaeldende made.

. OPGAVER

. Lokaludvalget varetager de opgaver, der fremgar af Nord-
djurs Kommunes MED-aftale - § 7.
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BILAG D TIL MED-AFTALE:

OVERSIGT OVER MED-UDVALG 0G

ARBEJDSMILJBORGANISATION

Pa alle ovenstaende aftaleenheder er der oprettet
et lokaludvalg (eller personalemaede med MED-sta-
tus) samt en arbejdsmiljegruppe (medmindre
andet er anfert i diagrammet). Arbejdsgiveren og
de ansatte pa aftaleenheden fastseetter i enighed
det nedvendige antal arbejdsmiljerepraesentanter
og medlemmer af arbejdsmiljegruppen ud fra et
naerhedsprincip samt sund fornuft. Der henvises i
den forbindelse til MED-aftalens kapitel 3, stk. 4.
Lokaludvalget skal sikre sig, at alle pa den pageel-
dende aftaleenhed ved, hvem der er medlem af
lokaludvalget, samt hvem den enkelte medarbej-
ders arbejdsmiljerepraesentant er. Ved usikkerhed,
om hvem der er arbejdsmiljerepraesentant, kan
man henvende sig til den pagaldende aftaleholder
eller HR-afdelingen.
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kommune

Omradeudvalg

Administrationen
Dkonomidirektaren

Omradeudvalg

Skole- og dagtilbudsomradet
Skole- og dagtilbudschefen

Direktionssekretariat

HR og Serviceomradet Velfeerdssekretariat Omrade Auning Omrade Grenaa
@konomi- og indkgb Myndighedsafdeling Distrikt @rsted Distrikt Langhgj
Len- og bogholderi Arbejdsmarkeds- Distrikt Allingabro Distrikt Glesborg
sekretariat
It- og digitalisering Ressource og udvikling Distrikt @rum Distrikt Toubro
Udviklingssekretariat Tidiig |nds§ts °9 Vestre Skole Distrikt Anholt
opfalgning
. Borgerservice og —_ .
Erhverv og miljg udbetaling Distrikt Malle Auning Skole
Job- og

Vej- og ejendom

virksomhedsservice

Djurslandsskolen

Kattegatskolen

Planlaegning, kultur og
natur

Ungeindsats og UU-
Djursland

PPR, udvikling og
administration

10. Klasse Center
Djursland




Hovedudvalg

Kommunaldirektaren

Omradeudvalg
Socialomradet
Socialchefen

Omradeudvalg
Sundheds- og
omsorgsomradet
Sundheds- og
omsorgschefen

Omradeudvalg
Kulturomradet
Chefen for planleegning,
kultur og natur

Fuglsanggarden

UngNorddjurs Norddjurs Bgrnecenter Farsghthus Digterparken Kulturskolen
Sundhedsplejen, . . . . .

Familiehuset Tandplejen Mgllehjemmet Violskreenten Norddjurs Biblioteker
Rusmiddelcentret Skovstjernen Glesborg plejecenter Grenaa Egnsarkiv

Team 16-25/30

Team 16-25/30

Ravnholtskoler), Centervej 18/20, Hjemmeplejen Vest Hjemmeplejen Dst
Klgvervang, Dagntilbud, ?
- Ungetilbud
Kollegium

Psykiatriomrade Auning-
Glesborg

Psykiatriomrade Grenaa

Treeningscenter Vest

Rehabiliteringscenter osf]

Omrade Drsted
Keervang, Skovvang,
Solhgj

Omrade @rum
Vestervang,
Kornvaenget, Aparken

Sundhed, administration
og udvikling

Hjeelpemiddeldepotet

Omrade Grenaa
Alunden, Mellemgarden,
Neerheden, Bostotte

Omrade Allingabro
Rougsgcentret,
Broagervej, Naerheden,
Bostatte

Udviklingsteam

*Aftaleenheden er omfattet af Myndighedsafdelingens
arbejdsmiljerepraesentant- og organisation. Arbejds-
miljgrepraesentanten deltager pa aftaleenhedens
personalemader med MED-status.**Aftaleenheden er

omfattet af borgerservice og udbetalings arbejdsmilje-

repraesentant og organisation. Arbejdsmiljerepraesen-
tanten deltager pa aftaleenhedens personalemader

med MED-status.

Vej- og Park
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BILAG E TIL MED-AFTALE:

GRUNDMODEL FOR MEDARBEJDERREPRASEN-
TANTERNES TIDSANVENDELSE | NORDDJURS
KOMMUNE

Med det formal at sikre organisationernes og Norddjurs
Kommunes falles interesse i et godt og effektivt samarbejde
indgas der indenfor hvert enkelt organisationsomrade en aftale
omkring tidsanvendelse for medarbejderreprasentanterne i
overensstemmelse med nedennaevnte grundmodel.

Aftalen daekker savel tillidsrepraesentanter, arbejdsmiljgre-
praesentanter som feellestillidsrepraesentanter.

Tanken med grundmodellen er, at der pa arbejdspladserne
"afsaettes tid” til tillidsrepraesentanternes arbejde. Det er
dog vaesentligt at understrege, at der er tale om et vejleden-
de tidsforbrug, der kan fraviges i op og nedadgaende retning
i overensstemmelse med forholdene inden for det konkrete
overenskomstomrade.

Medarbejderrepraesentanterne skal med andre ord have den
nedvendige og tilstraekkelige tid til varetagelse af deres hverv.
Der skal dog vaere sammenhang og balance mellem TR-arbej-
det og det almindelige arbejde.

Det er aftalt, at de arbejdssteder, der beskaeftiger valgte med-

arbejderrepraesentanter skal paregne, at de pagaldende vil
have behov for at anvende et antal timer pr. ar som falger:

30 \l:ﬂ nordgjurs

Grundtakst for tillidsreprasentanter 70 timer arligt

og arbejdsmiljerepraesentanter

Tillids-og arbejdsmiljerepraesentanter 2 timer pr. ar

pr. medlem

Forhandlingskompetence vedrgrende 1 time pr. ar

lokal lgndannelse pr. medlem

(Forudseaetter, at kompetencen til at forhandle og underskrive
aftaler lenaftaler er uddelegeret til tillidsreprasentanten)

Det anferte tidsforbrug er daekkende for den almindelige vare-
tagelse af en medarbejderrepraesentants funktion.

Medlem af hovedudvalget mader 66,5 timer pr. ar

+ forberedelse

Naestformand i hovedudvalget 125 timer pr. ar

Medlem af omradeudvalg og 30 timer pr. ar

lokaludvalg meder + forberedelse

Naestformanden i omradeudvalg og 40 timer pr. ar

lokaludvalg

Pa arbejdspladser, hvor arbejdstiden tidsplanlasgges frigives
halvdelen af timerne pa forhand.

Herudover vil der kunne vaere behov for frihed til deltagelse i



ad-hoc arbejds- og projektgrupper m.v., hvor disse grupper er
nedsat af kommunen samt arbejdsgrupper i MED.

Parterne er enige om, at der vil kunne vaere behov for at aftale
specielle vilkar for tillidsreprasentanter, der repraesenterer
medlemmer fordelt pa mange arbejdspladser.

Det er arbejdspladsens leder, der har ansvaret for, at den dag-
lige arbejdstilrettelaggelse og opgavefordelingen foregar pa
en sadan made, at der skabes reelle funktionsmuligheder for
de medarbejdervalgte reprasentanter i dagligdagen. Herunder
eksempelvis imadekommelse af et eventuelt behov for handte-
ring af post, informationer og nyhedsspredning.

Det er en forudsaetning for tidsmaessig kompensation, at til-
lidsrepraesentantarbejdet planlaegges og tilrettelaegges ud fra
sterst mulig hensyntagen til varetagelsen af de daglige arbejds-
opgaver, ligesom det forudsaettes, at tillidsreprasentanterne
positivt medvirker til at sikre et godt og effektivt samarbejde.

Det forudsaettes endvidere, at anvendelsen af tid til det gene-
relle tillidsrepraesentantarbejde som hovedregel pa forhand er
aftalt med ledelsen. Der vil dog altid op sta et vist tidsforbrug
omkring “problemsager”, som ikke kan forudses.

Til meder, arrangementer m.v. som afholdes af Norddjurs Kom-
mune betales befordringsgodtgarelse efter gaeldende regler.

Der henvises i gvrigt til MED-aftalen - §§ 18 og 19.
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BILAG F TIL MED-AFTALE:

MED-UDDANNELSEN

GRUNDMODUL - 1DAG

Grundmodulet skal med udgangspunkt i kommunale problem-
stillinger, der bl.a. er affedt af at der er tale om politisk styre-
de arbejdspladser:

Bibringe deltagerne en helhedsforstaelse af medindflydelses-
og medbestemmelsessystemets funktioner og opgaver
Introducere deltagerne til samarbejdets vilkar og muligheder
bl.a. ved praktiske eksempler

« Styrke deres muligheder for at arbejde systematisk med
henholdsvis samarbejds- og arbejdsmiljeforhold og danne
grundlag for den videre uddannelse inden for medindflydel-
ses- og medbestemmelsessystemet.

SAMARBEJDSMODUL - 2 DAGE
Samarbejdsmodulet har til formal:

« At kvalificere deltagerne til i et samarbejde at skabe gode
arbejds- , personale- og samarbejdsforhold, herunder styrke
samarbejdet og opgavevaretagelsen i medindflydelses- og
medbestemmelsessystemet

« At uddanne deltagerne til, i praksis, at kunne handtere pro-
blemstillinger, der isaer er knyttet til effektivisering, udvik-
ling og interessevaretagelse

« At kvalificere deltagerne til at kunne analysere arbejds-, per-

sonale- og samarbejdsforhold samt kunne udarbejde forslag
til forbedring af disse
» Gennem kendskab til informationsveaerktgjer at fremme del-

tagernes muligheder for i et samarbejde at kvalificere, effek-

tivisere og udvikle medindflydelsen og medbestemmelsen i
kommunen.
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MIB-MODUL — 2 DAGE

MIB-modulet har til formal at sikre de medlemmer, der indgar i
et samarbejde om de samlede opgaver i et medindflydelses- og
medbestemmelsessystem, bl.a. far:

« Viden og traning i at kommunikere med kommunens @vrige
medarbejdere/kolleger med henblik pa at alle ansatte kan
medvirke til at kvalificere, effektivisere og udvikle medind-
flydelsen og medbestemmelse i kommunen

« Indsigt i losning af tvaergaende problemstillinger, som f.eks.
kortlaegning af psykosociale risikofaktorer.

PERSONALEMBDER

Her er som udgangspunkt intet krav om uddannelse med min-
dre man ogsa sidder i et omradeudvalg eller i hovedudvalget.
Safremt der alligevel er gnske om uddannelse af andre medar-
bejdere fra et personalemgde med MED-status, er dette ogsa
muligt.

BESTILLING AF UDDANNELSE
Kan ske ved henvendelse til HR-afdelingen.



BILAG G TIL MED-AFTALE:

AFTALE OM KOMPENSATIONSAFTALE
FOR HOVEDUDVALGSMEDLEMMER

I Norddjurs Kommunes hovedudvalg er der aktuelt 13 medar-
bejderrepraesentanter. Disse reprasentanter kommer fra flere

forskellige arbejdspladser, nogle gange forholdsvis sma arbejds-

pladser.

Som valgt til hovedudvalget varetager man interesserne for
medarbejdere i hele organisationen. Hovedudvalget mgdes
ordinaert 4 gange om aret. Dertil kommer formader, ekstraor-
dinaere mader, deltagelse i arbejdsgrupper og diverse semi-
narer. Dette vil fa konsekvenser for opgavelgsningen. For en
lille arbejdsplads, kan antallet af fravaerstimer derfor blive en
belastning, nar en medarbejder vaelges til hovedudvalget.

For at imgdega dette problem etableres en kompensation til
den enkelte arbejdsplads, nar en medarbejder indvaelges i
hovedudvalget.

Kompensationen udmgntes i form af et fast belgb til den en-
kelte arbejdsplads en gang om aret. Kompensationen dakker
deltagelse i ordinaere mader, ekstraordinaere meder, seminarer,
deltagelse i arbejdsgrupper, forberedelse til samtlige mader
samt transporttid og eventuelle transportudgifter. Kompensati-
onen gives direkte til den pagzeldende arbejdsplads.

Der gives ikke kompensation til suppleanter, med mindre disse
indtraeder permanent i hovedudvalget.

For frikebte feellestillidsreprasentanter ydes der ingen kom-
pensation, da arbejdspladsen allerede er kompenseret for
medarbejderens fravaer via frikebet.

FINANSIERING

Det er i alle arbejdspladsernes interesse, at der er et velfunge-
rende hovedudvalg i Norddjurs Kommune.

Derfor fordeles udgifterne til kompensationsordningen pa alle
enheder. Belgbet tilpasses den enkelte afdelings sterrelse.

Forhandlingsorganet bag MED-aftalen har forhandlet sig frem
til, at den samlede centrale ramme udger samlet 150.000 kr.

AFREGNING

Der afregnes en gang arligt i forbindelse med budgetlaegnings-
fasen. Sker der udskiftning i hovedudvalget i labet af aret,
kompenseres arbejdspladsen forholdsmaessigt efter antal hele
maneder, en medarbejder har deltaget i hovedudvalget.

Medarbejderrepraesentanten skal selv meddele til sekretaeren
for hovedudvalget, hvor mange hele maneder vedkommende
har vaeret udpeget til hvervet i lgbet af et ar. Sekretaeren har
ansvaret for at samle oplysningerne og foretage beregningerne,
hvorefter gkonomiafdelingen forestar udligningen i det omfang,
der er behov for dette.
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